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1 Uvod

Ze sedaj je Fakulteta za komercialne in poslovne vede (FKPV), kot ena najmlaj$ih
poslovnih fakultet v Sloveniji, prepoznavna in zavezana Kk izraziti usmerjenosti v
individualizacijo in prakticno naravnanost Studija. To pomeni, da so v ospredju vseh
nasih aktivnosti in nacrtovanj Studenti in prizadevanje, da jim na podlagi
nasih konkurencnih prednosti omogoc€imo pridobitev aktualnih kompetenc za
uspesno delo in razvoj kariere.

V razvoju in implementaciji programov si prizadeva za prepoznavanje pricakovanj in
potreb okolja, v enaki meri pa tudi Zeli upostevati sodobne trende prihodnosti.

Krizne razmere na fakulteti razumemo kot izziv za nove priloZznosti za vse deleznike,

predvsem za zaposlene in za Studente. Zavedamo se, da znanje in sposobnost

krepita posameznikovo samozavest in sta njegovi najvecji prednosti. Konkurencnost

posameznika pomaga pri njegovem napredku, uspesni karierni poti in osebnem

razvoju. K osebnostnemu razvoju zagotovo pripomorejo nekatere splo$ne

kompetence, ki rezultirajo iz Studijskih programov FKPV:

— poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju;

— sposobnost prepoznavanja, spremljanja in analiziranja relevantnih gospodarskih
trendov v lokalnem in globalnem okolju;

— obvladovanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov;

— sposobnost upravljanja s ¢loveskimi viri;

— razvoj komunikacijskih sposobnosti v mednarodnem okolju;

— zmoznost uporabe sodobne informacijske tehnologije in

— usposobljenost za osebni razvoj, osebno rast in vseZivljenjsko ucenje.

Prav takSen posameznik pa lahko odlo€ilno prispeva k trajnostnemu razvoju druzbe.
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2 Splosno o fakulteti

FKPV je mlada fakulteta, ki je konec leta 2008 nastala iz Visoke komercialne Sole
Celje. Slednja je bila ustanovljena leta 2004 na podlagi potreb regije po
usposobljenih strokovnih kadrih, ki bodo pospeSili gospodarski in splosni druzbeni
razvoj. Fakulteta ima sodobno vizijo, izjemne, v prakso usmerjene Studijske
programe in fleksibilen Studijski sistem. Velik poudarek daje sodelovanju z druzbeno-
gospodarskim okoljem. Izjemna dodana vrednost Studija na FKPV je, da Studentom
na poti kK novemu znanju in aktualnim kompetencam pomagajo Stevilni vrhunski
strokovnjaki, ki se dnevno srecujejo z razlicnimi situacijami v poslovnem okolju. Tako
Studentje teoretiCne modele in pristope lazje povezejo z realnim okoljem.

Na FKPV se lahko Studentje odlo¢ajo med stirimi aktualnimi, prakti€no naravnanimi
Studijskimi programi: Komerciala, Turizem, Poslovna informatika in Varnostni
menedzment. Studijske vsebine se iz dodiplomske ravni nadaljujejo na magistrski in
doktorski ravni Studija.

Studijski proces se izvaja tako na matiéni enoti v Celju kot tudi na dislociranih enotah
po vsej Sloveniji (Ljubljana, Maribor, Nova Gorica, Murska Sobota in Sloven;
Gradec). Program Komerciala | se izvaja tudi v Salzburgu (Avstrija). V poprecju se
letno na vseh treh stopnjah izobraZuje okoli Sesto Studentov, do sedaj je diplomiralo
Ze vecC kot pet tiso€ Studentov.

FKPV predstavlja eno vecjih zasebnih visoko$olskih institucij. Zaposleni pedagoski in
strokovni delavci prisegajo na kakovost storitev, prijaznost do deleznikov in hitro
prilagajanje spremembam. Zunanji pedago$ki sodelavci so habilitirani visoko$olski
ucitelji, ki ve€inoma prihajajo iz poslovnega okolja in neposredno prenasajo svoje
strokovno znanje v Studijski proces. Zato lahko fakulteta slovenskemu gospodarstvu
in negospodarstvu  zagotavlja visoko usposobliene kadre za opravljanje
pomembnejsSih del v organizacijah, kar se odraza tudi v visoki stopnji zaposlenosti
diplomantov. Taksno vlogo Zeli fakulteta ohraniti in utrditi tudi v prihodnje in Se vec,
uveljaviti se Zeli tudi v evropskem prostoru, za kar vidimo realne moznosti.

2.1 Izhodis¢a

Strateglja 2021-2027 temelji na naslednjih izhodiscih:
Zakonu o visokem Solstvu (Ur. I. RS, §t. 32/2012),

— Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov (Ur. I. RS, &t. 42/2017 , 14/2019, 3/2020),

— poslanstvu, vrednotah in viziji FKPV,

— SWOT analizi iz samoevalvacijskega poroc€ila 2018/2019, trznih razmer ter
predvidevanju dogajanj na trgu,

— realizaciji strateskih ciljev iz obdobja predhodne Strategije 2014—2020 in

— trznih razmerah ter predvidevanju bodocCih dogajanj na trgu.
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2.1.1 Poslanstvo

Poslanstvo FKPV je priblizati moznost pridobivanja visoke strokovne izobrazbe
Studentom in zagotavljati gospodarstvu in negospodarstvu vrhunsko usposobljene
kadre, ki bodo kompetentno opravljali zahtevna strokovna dela s SirSega podroc€ja
poslovnih ved na razlicnih ravneh v organizacijah.

2.1.2 Vrednote

FKPV utrjuje akademsko skupnost izvajalcev pedagosSkega procesa, raziskovalcev,
Studentov in drugih sodelavcev ter si prizadeva za svojo uveljavitev doma in v svetu.
Svoje raziskovanje, izobraZevanje, javno delovanje in razmerja med ¢lani utemeljuje
na vrednotah:

— osredotoCenost na Studente,

— odgovornost do druzbe in okolja ter eti¢nost,

— akademska svoboda in profesionalnost ter

— avtonomija v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in religij.

2.1.3 Vizija

FKPV bo postala najboljSa zasebna izobraZevalna institucija s podrocja poslovnih
ved v Sloveniji, prepoznavna kot ena boljSih tudi v evropskem merilu.

2.1.4 Slogan

FKPV - Fakulteta, ki ponudi vec.

2.1.5 Uresnicitev ciljev strategije 2014-2020

V Strategiji 2014-2020 je FKPV postavila naslednje cilje, ki so bili v vecini tudi
realizirani:

Cilj st. 1: Dopolnitev sistema zagotavljanja kakovosti

Realizacija: Da

Obrazlozitev: lzdelani so bili postopki in priroénik za spremljanje kakovosti,
izvedena so bila usposabljanja za notranje presojevalce ter dve notranji presoji na
temo: Studenti ter Vpetost v okolje. Prav tako je bil izveden dogodek »Dan
kakovosti«. Fakulteta je bila vkljuCena tudi v mednarodno evalvacijo Studijskega
programa prve stopnje Turizem. lzdelanih je bilo sedem elaboratov predlogov za
prenovo uc¢nih nacrtov itd.

Cilj st. 2: Povecati zadovoljstvo deleznikov

Realizacija:Da

Obrazlozitev: Z namenom zagotovitve sodelovanja z vsemi delezniki smo razvijali
skupne aplikativne in raziskovalne projekte, kjer so bili vklju€eni tudi Studenti in
diplomanti FKPV. Poskrbeli smo za razvoj in delovanje Kariernega centra, kjer
smo leta 2014 razvili lasten zaposlitveni portal.

Cilj st. 3: RazsSiritev izobrazevalne ponudbe

Realizacija:Da
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Obrazlozitev: Razvili smo nov enovit magistrski Studijski program Poslovne vede
2, kjer se bodo Studenti lahko odloCali med Stiri smermi Studija: Komerciala,
Poslovna informatika, Turizem in Varnostni menedZzment. Na |. stopnji smo
uspesSno prenovili vse Stiri Studijske programe. Za nami so tudi tri uspesno
izpeljane poletne Sole na temo: Metode in tehnike znanstveno-raziskovalnega
dela, Razvijanje spletnih aplikacij in E-izobrazevanje ter poletna Sola Blockchain
tehnologij.

Cilj st. 4: Odliénost poucevanja

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Odli€nost poucCevanja smo realizirali s posodabljanjem poucevanja.
Kot dodano vrednost Studiju smo posodobili in nadgradili delo v e-ucilnici. Za
predavatelje so bila organizirana razlicna predavanja in usposabljanja vezana na
delo v e-ucilnici ter priprave e-gradiv itd.

Cilj st. 5: Zaustaviti padanje Stevila vpisanih studentov

Realizacija: Delno

Obrazlozitev: Fakulteta si vsako leto aktivno prizadeva zaustaviti upadanje Stevila
vpisanih Studentov. Prav tako ucinkovito promoviramo fakulteto ter njene
programe na razli¢nih dogodkih, predstavitvah, sejmih in raznih srecanjih. V letu
2018 smo intenzivno pospesili Se oglasevanje na druzbenih omrezjih Facebook,
Instagram in Linkedin.

Cilj st. 6: Siritev v tujino

Realizacija:Ne

Obrazlozitev: Posebne Siritve v tujino fakulteta ni dosegla. Redno ohrajamo
sodelovanje z Ifm Salzburg, kjer uspesno izvajamo dodiplomski Studijski program
Komerciala I.

Cilj st. 7: Ponudba izobrazevanja v tujem jeziku

Realizacija:Delno

Obrazlozitev: Cilj je bil delno realiziran, ker smo v okviru razpisa »GostujoCi
predavatelji« del predavanj izvedli tudi v tujem jeziku (angleSkem oz. hrvaskem).
Cilj st. 8: HitrejSi zaklju¢ek Studija

Realizacija:Da

Obrazlozitev: Fakulteta je vzpostavila sistem, turotorstva, ki deluje na razliCne
nacine (tutor-predavatelj, tutor-Student ter tutor-strokovni sodelavec v referatu). Z
azurnim in aktivnim obveS€anjem Studentov zaklju¢nih letnikov vzpodbujamo, da
Studij zakljuCijo v roku. K realizaciji je prispevala tudi moznost opravljanja
diplomskih izpitov na |. stopnji, namesto diplomske naloge, ki so omogocili
Stevilnim Studentom hitrjeSi zakljuCek Studija. Fakulteta vsako leto organizira
Seminar o diplomi, kjer Studentje prejmejo vse potrebne informacije ter navodila
za delo. Leta 2018 je bil posodobljen tudi PriroCnik za pisanje del na FKPV, ki
daje Studentov kakovostne in strokovne smernice za uspeSno pripravo
zakljuénega dela.

Cilj st. 9: Aktualizirati kompetence diplomantov

Realizacija: Da

Obrazlozitev: V okviru Alumni kluba smo izvedli anketo s Studenti glede na njihovo
staliS¢e o pridobitvi dejanskih kompetenc in njihovih pri€akovanjih. Rezultati te
ankete so nam bili v pomoc¢ pri prenovi Studijskih programov.

Cilj st. 10: IzboljSanje zadovoljstva s Studijem in uéinkovitost Studija
Realizacija:Da

Obrazlozitev: Glede na pridobljene rezultate anket ugotavljamo, da smo dosegli
vse zacCrtane cille vezane na povpreCne ocene posameznih trditev na
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petstopenjski lestvici. Prav tako so bili realizirani cilji glede odstotka prehodnosti
Studentov I. in Il. stopnje ter diplomiranja v rednem roku.

Cilj st. 11: Okrepitev raziskovalno ravojnega dela za potrebe izobrazevanja

Realizacija: Da

Obrazlozitev: V obdobju od leta 2016 2020 smo pridobili 22 projektov, od tega
12 projektov v okviru razpisa Po kreativni poti do prakticnega znanja, 6 projektov v
okviru MIZS in ESS ter 4 mednarodne projekte.

Cilj st. 12: Povecati objavljanje v znanstvenih revijah

Realizacija: Delno

Obrazlozitev: Zaradi zmanjSanja Stevila zaposlenih raziskovalk, so se objave v
mednarodnih znanstvenih revijah kumulativno zmanjSale glede na predhodna
leta, so pa trenutno Stiri zaposlene raziskovalke v celotnem obdobju pridobile
preko 600 toCk (merjenih z metodologijo SICRIS). Povecalo pa se je Stevilo objav
v indeksiranih revijah in mednarodna odmevnost preko citiranosti.

Cilj st. 13: Zagotovitev vsaj enega aplikativnega projekta

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Pridobili smo 12 aplikativnin projektov z gospodarstvom in
negospodarstvom, v katerih je sodelovalo ve¢ kot 12 podjetij in preko 50
Studentov dodiplomskega in podiplomskega Studija. V projekte so bile vkljuéene
vse zaposlene raziskovalke.

Cilj st. 14: Mednarodno uveljavljanje

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Pridobili smo S&tiri mednarodne projekte, od tega smo bili v treh
projektih pogodbeni partner, v enem pa vodilni partner. Projekti so bili pridobljeni v
okviru sheme Erasmus + in Progress. V projektih smo sodelovali z ve¢ kot 10
tujimi izobrazevalnimi institucijami oz. institucijami iz gospodarstva.

Cilj st. 15: Aktivno delovanje Kariernegamentra (KC)

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Pridobili smo razpis (2015 2020) Nadgradnja KC FKPV, ki je
omogocal financiranje vseh aktivnosti znotraj KC: aktivnosti za vpisane Studente,
aktivnosti za bodocCe Studente, izvedbo dogodkov, obiske podjetij, karierno
svetovanje, vkljuenost oseb s posebnimi potrebami, posodobitev spletnega
portala, vklju€enost delodajalcev (domacih in tujih), izobrazevanje kariernih
svetovalk in podobno.

Cilj st. 16: Povezanost s podjet;ji

Realizacija: Da

Obrazlozitev: V projekt Nadgradnja KC je bilo vklju¢enih preko 40 delodajalcev, ki
so sodelovali z razli¢nimi aktivhostmi: predstavitve podjetjij na FKPV, sodelovanje
v okroglih mizah, gostujoa predavanja, moznost zaposlovanja, opravljanja
prakse in podobno. Pri aplikativnih razpisin smo se povezali z 12 podjetji, ki so
sodelovali kot zunaniji partner.

Cilj 8t. 17: Sledljivost diplomantov v okolju

Realizacija: Da

ObrazloZitev: Fakulteta preko Alumni kluba redno vzdrZuje stike s svojimi
diplomanti v okviru raznih sre€anj, dogodkov, okroglih miz in razlicnih nacinov
mrezenja in na ta nacin ponuja tudi moznost vsezZivljenjskega ucenja. Tako se
lahko diplomanti v svojem delu izpopolnjujejo in na tak nacin pridobivajo nova
znanja ter se izobrazujejo na prijeten nacin. Preko Alumni kluba redno izvajamo
raziskavo o zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov FKPV.

7|Stran



Cilj st. 18: Vkljuéevanje gostujo€ih predavateljev v pedagoski proces
Realizacija: Da

Obrazlozitev: Fakulteta v Studijski proces redno vkljuCuje tako tuje kot domace
strokovnjake iz prakse, ki s podanim znanjem in izkuSnjami doprinesejo Se
dodano vrednot $tudiju. Studentom so redno omogoéeni tudi obiski raznih podjetij,
agencij ipd. V tem &asu smo pridobili tudi dva razpisa MIZS in ESS za financiranje
tujin gostojuoj¢ih predavateljev, pri ¢emer smo poseben poudarek namenili
slovenskim strokovnjakom, ki zivijo in delajo v tujini.

Cilj st. 19: Povecati mednarodno prepoznavnost

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Fakulteta se zadnja leta intenzivno vkljuCuje v mednarodne
izobraZevalne in raziskovalne tokove, kar dokazujejo Stevilne izmenjave Studentov
(opravljanje dolocCenih Studijskih obveznosti ali Studentske prakse) uciteljev in
drugih zaposlenih s tujimi univerzami. Fakulteta ima namre¢ podpisane pogodbe z
visoko$olskimi zavodi v Gréiji, Belgiji, Spaniji, Madzarski, Turgiji, Svici, Latviji, Litvi
na Hrvaskem, Portugalskem, Slovaskem, Poljskem itd. FKPV uspes$no sodeluje
tudi z IfM Salzburg, kjer izvajamo dodiplomski Studijski program Komerciala I.
Trenutno je fakulteta vkljuéena v Stiri mednarodne projekte. Mednarodno
prepoznavnost fakulteta utrjuje tudi z mednarodnimi znanstvenimi konferencami,
ki jih izvajamo Ze od leta 2010.

Cilj st. 20: Zagotoviti stabilno financiranje

Realizacija: Delno

Obrazlozitev: V vseh letih delovanja fakulteta posluje brez koncesije. NaSe
prihodke predstavljajo v vecji meri Solnine in prispevki Studentov. Nekaj sredstev
smo pridobili tudi s pomocjo pridobljenih projektov.

Cilj st. 21: Utrditev polozaja na trgu

Realizacija: Delno

ObrazlozZitev: Fakulteta je aktivho delovala na krepitvi blagovne znamke in
konkuren¢nih prednostih. Svojo prepoznavnost je povecala tudi z oglasevanjem
na druzbenih omrezjih Facebook, Instragram ter Linkedinu.

Cilj st. 22: Kadrovski razvoj

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Uvedli smo letne delovne razgovore direktorja z zaposlenimi v
okviru kolegijev direktorja. Sprejeti so bili tudi Pravilnik o sistemaciji delovnih
mest, Pravilnik o sistemu plac in Pravilnik o napredovanju.

Cilj st. 23: Odli¢nost poslovanja

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Redno so bili dopolnjeni in posodabljeni pravni akti in ostali
pravilniki. Oblikovana je bila tudi skupina za izdajo e-novick, ki so izhajale Stirikrat
letno.

Cilj st. 24: Zagotoviti razmere za Studente s posebnimi potrebami

Realizacija: Delno

Obrazlozitev: Za Studente s potrebnimi potrebami smo deloma zagotovili pogoje,
in sicer zagotovili smo klan€ino za dostop do stavbe, prav tako smo jim v okviru
projekta Karierni center omogocili individualno obravnavo. Medtem ko sanitarij
nismo uspeli urediti v skladu z zahtevanimi standardi.

Cilj st. 25: Informacijski sistem

Realizacija: Da

ObrazloZitev: Fakulteta je posodobila celoten informacijski sistem. V zadnjih letih
je bila nadgrajena tudi e-ucilnica s posameznimi orodji. Nazadnje je bilo dodano
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orodje BigBlue Button (BBB), ki sluzi kot orodje za komunikacijo s Studenti v
povezavi z uporabo e-ucilnice.

Cilj 8t. 26: Sirjenje knjizniéne zbirke

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Knjizni¢na zbirka se je Sirila skladno s finanénimi zmoznostmi
FKPV. Poskrbeli smo, da so bila pri nabavi gradiva zastopana vsa podrocja, s
katerimi se pri Studijskem procesu sreCujejo nasi Studenti. Predloge za nakup
gradiv so v najvecji meri posredovali predavatelji, nekateri Studenti, dosti gradiva
pa se je nabavilo glede na posamezne ponudbe dobaviteljev — zaloZnikov.

Cilj st. 27: RazSiritev moznosti za dostop do specializiranih baz polnih
besedil

Realizacija: Ne

Obrazlozitev: Zaradi zmanj$anega financiranja se v letih 2014—-2020 nismo v¢lanili
v noben nov konzorcij, ki zagotavlja dostop do baz polnih besedil. Ohranili smo
naro¢nino na bazi polnih besedil ProQuest in SpringerLink ter naroCnino na
bibliografsko bazo Scopus.

Uporabniska imena in gesla za oddaljeni dostop do naro¢enih baz polnih besedil
smo zagotavljali vsem ¢lanom Knjiznice FKPV, ki so zanje zaprosili.

Cilj st. 28: Nadaljevanje gradnje knjiznicnega kataloga

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Knjizni¢ni katalog smo sprotno dopolnjevali z novimi bibliografskimi
zapisi za zaklju€na dela naSih Studentov in zapisi monografij, ki jih pred nami ni
kupila Se nobena knijiznica, ¢lanica sistema COBISS in zanje ni bilo zapisa v
COBIB-u.

Cilj st. 29: Nadaljnje vodenje bibliografij raziskovalcev

Realizacija: Da

Obrazlozitev: V Knijiznici FKPV smo vodili osebne bibliografije za redno zaposlene
predavatelje in nekatere pogodbene sodelavce.

Cilj st. 30: Nadaljnje organizirano izobrazevanja uporabnikov

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Organizirano izobrazevanje uporabnikov je potekalo vsako Studijsko
leto v obliki seminarjev. Stevilo skupin izvedbe posameznega seminarja je bilo
odvisno od zanimanja Studentov za posamezni seminar.

Cilj st. 31: Digitalizacija zbirke zakljuénih nalog

Realizacija: Da

Obrazlozitev: Od januarja 2017 se zaklju¢na dela naSih Studentov vna$ajo v
Repozitorij samostojnih visokoSolskih in viSjeSolskih izobrazevalnih organizacij —
ReVIS.

Cilj st. 32: Nadaljnje povecanje dostopnosti uporabe e-gradiv za Studente
Realizacija: Delno

Obrazlozitev: V obdobju 2014-2020 se je povisal delez dostopnih Studijskih gradiv
v e-ucilnici v pdf formatu, saj morajo predavatelji pri vsakem predmetu zagotoviti
Studijsko gradivo v e-uilnici, delez interaktivnih Studijskih e-gradiv pa se ni
povedal. Studenti prejmejo natisnjeno gradivo samo, ¢e ga dodatno naroéijo in
plac¢ajo.

Cilj 8t. 33: Nadaljnje izdajanje brosiranih izdaj

Realizacija: Delno

Obrazlozitev: BroSirane izdaje so izSle leta 2014 (3 znanstvene monografije) in
2017 (1 znanstvena monografija). Od realiziranih 4 broSiranih izdaj je samo 1 delo
Studenta, ki je zakljuCil doktorski Studij na FKPV.
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— Cilj 8t. 34: Enotnost Studijskih gradiv
Realizacija: Da
Obrazlozitev: Studijska gradiva, ki so bila izdana v Zalozbi FKPV, so bila urejena
po enotni vizualni podobi.

— Cilj st. 35: Nadaljnje nudenje tehni€éne pomo¢i pri izvedbi znanstvenih
konferenc FKPV
Realizacija: Da
Obrazlozitev: Zalozba FKPV je sodelovala pri izdaji vseh konferen¢nih zbornikov
(zborniki povzetkov in zborniki referatov) tako, da je skrbela za oblikovno
ustreznost konferencnih prispevkov. Med leti 2014 in 2020 so bile izvedene 3
konference (leta 2015, 2017 in 2019).

— Cilj st. 36: Povecanje prodaje brosiranih izdaj
Realizacija:Ne
Obrazlozitev: Prodaja brosiranih izdaj je potekala na sejmu Liber.ac, ki se ga je
zaloZba udelezila leta 2014, osebno in s poSiljanjem ponudb na e-naslove
slovenskih knjiznic. Ker je bilo izdanih manj novih broSiranih izdaj kot v preteklih
letih, se prodaja gradiv ni mogla povecati.

— Cilj st. 37: Povecanje prepoznavnosti Zalozbe FKPV
Realizacija: Ne
Obrazlozitev: Zalozba FKPV se je v obdobju 2014-2020 udelezila le enega sejma
Liber.ac (leta 2014). Ker so se zaradi sprememb v poslovanju v zalozbi izvajale le
najnujnejSe aktivnosti, se je znizalo Stevilo izdanih gradiv, posledi¢no pa ni bilo
priloZnosti za dodatno promaocijo in razcvet dejavnosti.

— Cilj st. 38: Povezovanje z drugimi zalozbami visokosolskih zavodov in
izmenja delovnih izkusSenj
Realizacija: Ne
Obrazlozitev: 1zmenjav delovnih izkuSenj v obdobju 2014—-2020 v Zalozbi FKPV ni
bilo.

— Cilj 8t. 39: Izhajanje in razvoj znanstvene revije ter uvrstitev revije v
znanstvene baze
Realizacija: Ne
Obrazlozitev: Zacetni dogovori o izidu samostojne znanstvene revije na FKPV
niso bili realizirani, zato do zasnove in izida prve Stevilke znanstvene revije na
FKPV ni prislo.

Ugotavljamo, da je bila ve€ina zastavljenih ciljev dosezena, nekateri v celoti, nekateri
delno. Za nerealizirane cilje obstajajo utemeljeni razlogi, vklju€ili jih bomo v naslednje
obdobje. Realizacijo strateSkih ciliev podrobno spremljamo vsako leto v
samoevalvacijskem porocilu.
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2.1.6 SWOT analiza

SWOT analiza je pripravliena na podlagi ugotovitev Samoevalvacijskinh porocil
2010/2011-2017/2018 in priCakovanih razmer na trgu.

Prednosti

— osebni pristop ter prilagodljivost interesom in
potrebam studentov:
= aktualna ponudba Studijskih programov na vseh
treh stopnjah Studijskih programov
= geografska pokritost
— fleksibilnost
— strokovnjaki iz prakse
— moznost opravljanja Studija in prakse v tujini:
= dodatna ponudba za Studente (seminariji, tecaiji,
delavnice, okrogle mize, poletne Sole ...)
— kompetentni zaposleni
— dobri materialni pogoji:
= sodobno opremljeni prostori
= Studentska soba
= uporaba sodobne IKT pri u€enju in poucevanju;
e-ucilnica, uvedba poucCevanja na daljavo s
pomocjo videokonferenénega sistema Big Blue

Button
= sodobno opremliena in bogato zalozena
knjiznica
= Raziskovalni institut
— izkuSnje z  mednarodnimi projekti in

vzpostaviljena partnerstva z domacimi in tujimi
organizacijami

- Stipendijski sklad FKPV

— Enota v Salzburgu (Avstrija

Priloznosti |

— razvoj novih Studijskih programov

— posodabljanje obstojecih Studijskih programov

— dopolnitev Studijskihn programov z novimi izbirnimi
predmeti in aktualnimi vsebinami

— strokovno in  znanstveno
povezovanje — projekti z okoljem

— povezave s tujimi fakultetami

— blended learning (uvajanje kombinacije klasi¢nega
in e-izobrazevanja)

— digitalizacija poslovanja

— ponudba dodatnih usposabljanj in izobrazevanj za
nase diplomante in njihova podjetja

— pridobivanje novih projektov, financiranih s strani

sodelovanje  ter

EU
— dodatne moznosti pri sodelovanju z DE Salzburg
(izmenjave predavateljev, Studentov ...) -

internacionalizacija poslovanja
— vseZivljenjsko ucenje

Slabosti
premalo virov financiranja
pladljivost  Studija  (nimamo
koncesije)
pomanjkanje  sredstev = za

razvoj kadrov (usposabljanja,
sodelovanje na konferencah
ipd.) in razvojno-raziskovalnih

projektov
minimalne moznosti za
odobritev raziskovalnih

projektov pri ARRS
zaradi tezave z viri je tezko

pridobiti razvojne 0z.

raziskovalne projekte
Nevarnosti

neenakopravnost z  vidika

podeljevanja koncesij

nelojalna konkurenca
neugodno ekonomsko okolje
problem zaposlovanja

manj finan¢nih sredstev zaradi
zmanjSanega vpisa
ogrozenost
ponudbe oziroma
Studijskih vsebin
sprememba zakonodaje (Zvis)
in meril za  akreditacijo
visoko3olskih institucij

programske
izbirnosti
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3 Strateski cilji za obdobje 2021-2027

Strateski cilji so doloCeni po petih prednostnih podrocjih: kakovost, izobrazevanje,
raziskovalno delo, sodelovanje z okoljem in zagotavljanje pogojev.

3.1 Strateski cilji s podroc¢ja kakovosti

Z dopolnitvijo sistema vodenja kakovosti bomo zagotavljali kakovost na vseh
podrocjih delovanja in se usmerili v zadovoljstvo vseh deleznikov.

St. Cil] Ukrep Kazalnik

1. | Razvijanje sistema Prilagajanje samoevalvacije Izdelani postopki in procesi
kakovosti. standardom, ki jih predpisuje za spremljanje kakovosti.
NAKVIS.
Izvajanje notranjih kontrol.
2. | Vsezivljenjsko ucenje. Trzenje modulov Vpis slusateljev.
vsezivljenjskega ucenja. Uspesne izvedene poletne
Sole razli¢nih smeri
usposabljanja.

3. | Strokovno in znanstveno Pridobitev novih podjetij. Stevilo pridobljenih
sodelovanje in IzboljSati sodelovanje z projektov.
povezovanje — projekti z mentorji v posameznih
okoljem. podjetjih.

4. | VKlju€evanje tujih Ohranjati oz. poveé&evati Stevilo | Stevilo tujih gostujogih
gostujoCih predavateljev v | tujih gostujocih predavateljev predvateljev.
pedagoski proces. pri izvedbi pedagoskega

procesa in pri ostalih
aktivnostih (mednarodne
delavnice ...).

5. | Vklju€evanje domacih Ohranjati oz. povecati Stevilo Stevilo domacih gostujogih
gostujocih predavateljev domacih gostujocih predavateljv.
iz prakse v pedagoski predavateljev, ki bi se z
proces. vabljenimi predavanji

vklju€evali v pedagos$ki proces.

6. | Ponudba dodatnih Priprava vsebine in dogodkov | Stevilo izvedbe razliénih
usposabljanj in usposabljanj in izobraZzevan,. usposabljanj in
izobrazevanj za nase izobrazevan;.
diplomante in njihova
podjetja.

7. | Dodatne moznosti pri Izmenjava predavateljev, Rast Stevila mednarodne
sodelovanju z DE Studentov. izmenjave predavateljev,
Salzburg. Internacionalizacija poslovanja. | Studentov itd.

8. | Povecati oz. ohranjati Razli¢ni ukrepi na podrocju Merjenje zadovoljstva z
zadovoljstvo deleznikov. izobrazevanja, delovanja anketami.

podpornih institucij (KC;
Zalozba, KnjiZznica, RI....) za
zagotavljanje zadovoljstva
vseh deleZnikov.
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3.2 Strateski cilji s podro¢ja izobrazevanja

Z namenom zaustavitve padanja Stevila vpisanih Studentov in utrditve polozaja na
trgu, bomo usmerjeni k povecCevanju konkurencnosti in Siritvi v tujino. Hkrati bomo
razvijali kompetence diplomantov za uspeSno plasiranje na trgu dela in spodbujali
Studente k hitrejSemu napredovanju.

St Cilj Ukrep Kazalnik

Razvoj novih Studijskih
programov ter prenova in
aktualizacija Studijskih
vsebin.

Oblikovanje in akreditacija
Se kakSnega novega
Studijskega programa ali
smeri 0z. modula.

Trzenje modulov
vsezivljenjskega ucenja.

Akreditacija novega
Studijskega programa.

Vpis slusateljev.

Dopolnitev Studijskih
programov z novimi
izbirnimi predmeti.

Oblikovanje in priprava
novih izbirnih predmetov
glede na aktualnost in
pridobljene kompetence v
posameznem programu.

Aktualnost programov.
Vpis slusateljev.

Kombiniran Studij (uvajanje
kombinacije klasiénega in e-
izobrazevanja).

Ureditev ustrezne
infomacijske podpore in
orodij.

Priprava smernic in navodil
za delo.

Vsakoletna
samoevalvacija
kombiniranega Studija.

Odliénost poucevanja ter
zagotavljanje pogojev za
Studij.

Posodabljanje poucevanja.

Individualizacja poucevanja.

Redno posodabljanje
informacijske podpore za
Studij.

Usposabljanje
predavateljev za e-
izobrazevanje.

Aktualna pedagoska
usposabljanja.

Izvedba kombiniranega
Studija.

Povecati vpis novo vpisanih
Studentov.

UcCinkovito promovirati
konkuren¢no ponudbo.

Intenzivno trzenje v
podijetjih.

Stevilo vpisanih
Studentov.

Stevilo subvencioniranih
Solnin s strani podjetij.

Siritev v tujino.

Raziskava trga v tujini.
Neposredno sodelovanje s
potencialnimi partnerji.
Sodelovanje s posredniki.
Krepitev sodelovanja z Ifm
Salzburg.

Pridobitev Studentov iz
tujine.

Aktualizirati kompetence
diplomantov.

Aktivnosti za povec€anje
sodelovanja z mentorji v
podjetju.

BoljSa ocena delodajalcev
o aktualnih kompetencah
diplomantov.

IzboljSanje zadovoljstva s
Studijem in u€inkovitosti
Studija.

Spremljanje podatkov in
ukrepanje ob slabsih
rezultatih (analiza anket,
seminarji o diplomi,

Povpre¢na ocena
posamezne trditve vseh
anket je 3,8 na
petstopenjski ocenjevalni
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Kazalnik
lestvici.

St. Cilj | Ukrep
razgovori s predavatelji in
Studenti ...).

Merjenje stopnje
prehodnosti v visji letnik,
merjenje stopnje
dokonc&anosti Studija.

9. | lzvedba poletnih 3ol . Organiziranje poletnih Sol. Uspedno izvedene
poletne Sole razli¢nih

smeri usposabljanja.

3.3 Strateski cilji s podro¢ja raziskovalnega dela

V okviru Raziskovalnega instituta bodo aktivnosti najbolj usmerjene v pridobivanije
aplikativnin  projektov in krepitvi raziskovalno razvojnega dela za potrebe
izobrazevanja. Hkrati se s sodelovanjem v mednarodnih projektih nameravamo
mednarodno uveljaviti.

St. Cilj Ukrep Kazalnik

1. Pridobitev raziskovalno
razvojnih projektov.

Spremljanje razpisov in prijava
na razpise (domace in

Stevilo prijav na razpise
(projekte) in Stevilo

konferenc.

znanstvenih in strokovnih
konference.

mednarodne). dobljenih razpisov
(projektov).
2. | Organizacija Organizacija in izvedba Stevilo izvedenih
znanstvenih/strokovnih mednarodnih oz. domadih konferenc.

3. | Vklju€evanje zunanijih
deleznikov v razvojno
raziskovalno delo.

Spodbuditi zunanje sodelavce,
da se vklju€ujejo v raziskovalno
delo in naSe projekte
(sodelovanje z eksperti).

SistematiCni stiki s podjetji za
oblikovanje sodelovanja na
aplikativnih projektih.

Sodelovanje raziskovalcev v
projektih mednarodne
izmenjave predavateljev,
raziskovalcev, osebja,
Studentov.

Stevilo vklju¢enih
sodelavcev in podjetij v
razvojno raziskovalnem
delu FKPV.

4. | Spodbujanje
raziskovalnega dela
visokoSolskih ucCiteljev.

PospeSevanje objav izvirnih
znanstvenih in strokovnih
¢lankov raziskovalcev in ostalih
na mednarodnih konferencah in
v publikacijah z indeksom SCI.

Stevilo izdanih
znanstvenih monografij,
strokovnih monografij,
objav na konferencah, v
revijah in ostalih
publikacijah.

5. | VkljuCevanije rezultatov

raziskav v izobrazevanje.

Uporaba raziskovalnih
dosezkov pri izvedbi
izobrazevalnega procesa.

Stevilo objav
raziskovalcev in
predavateljev ter njihova
vkljuCitev v vsebine
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Cilj

Ukrep

Kazalnik
izobraZevalnega
procesa.

6. | VkljuCevanije Studentov v

raziskovanje.

Spodbujanje Studentov v
vklju€evanije pri izvedbi
projektov, razpisov.

Spodbujanje Studentov v
aktivno udelezbo na
znanstvenih konferencah in
objavah v znanstvenih revijah.

Stevilo $tudentov
vklju€enih v projekte.

Stevilo &lankov
Studentov na
konferencah in v
strokovnih revijah.

7. | Mednarodno uveljavljanje

na podroc¢ju RRD.

enega mednarodnega projekta.

Sodelovanje v konzorciju vsaj

Vklju€itev v  konzorcij
mednarodnega projekta.

3.4 Strateski cilji s podro¢ja sodelovanja z okoljem

Odprti bomo za sodelovanje z okoljem, razvijali bomo strateSka partnerstva v tujini ...
Posebno pozornost bomo namenili aktivnemu delovanju kariernega centra in s tem

pripomogli k hitrejSi in lazji vklju€itvi diplomantov na trg dela.

Kazalnik

1. | Aktivno delovanje |

Kariernega centra.

Nadaljevanje vecine ukrepov, ki

so bili izvedeni v okviru projekta
Nadgradnja KC FKPV (obiski
podjetij, predavanja gostov iz
prakse, karierno svetovanje,
delovanje kariernega portala....).

Stevilo $tudentov,
delodjalcev in ostalih
deleznikov vklju¢enih v
aktivnosti KC.

2. | Povezanost s podjetji
in organizacijami.

IzboljSati sodelovanje z mentorji
in povecati Stevilo partnerskih
podijetij.

Stevilo organizacij
vkljuenih v
izobraZzevalnem procesu in
razvojno raziskovalnem
delu.

3. | Sledljivost
diplomantov v okolju.

Aktivnosti v okviru Alumni kluba
(izvedba ankete).

Informacije o zaposlenosti
in zaposljivosti.

4. | Ohranjati in razsiriti
mrezo mednarodnega
sodelovanja.

Povecati mobilnost visokoSolskih
uciteljev, strokovnih delavcev in
Studentov.

Povecati mobilnost predavateljev
in Studenov iz PE IFM Salzburg.

Rast Stevila mednarodne
izmenjave visokosSolskih
uciteljev, strokovnih
delavcev in Studentov ter
ostalih oblik sodelovanja.

5. | Povecati mednarodno
prepoznavnost.

Izdaja promocijskih gradiv in
vkljuc€itev v mednarodne
organizacije.

Stevilo izdanih
promocijskih gradiv v
tujem jeziku in Stevilo
Clanstev v tujih
mednarodnih
organizacijah.
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3.5 Strateski cilji s podro¢ja zagotavljanja pogojev

Kljub vse tezjim gospodarskim razmeram v oZjem in SirSem okolju si bomo
prizadevali zagotavljati finan€na sredstva za omogocanje ustreznih pogojev pri
nemotenem uresnhiCevanju zastavljenih ciljev. Cilji so usmerjeni v povecCanje
prepoznavnosti na trgu, v kadrovski razvoj in v odli¢nost poslovanja. Posebej smo
izpostavili cilje knjiznice in zalozZbe.

>

St. Cilj Ukrep Kazalnik

1. | Zagotoviti stabilno Pridobitev koncesije. Pridobljena koncesija.
financiranje.

Podpora s strani okolja. Pridobljena sredstva iz
okolja.

Pridobitev projektov Pridobljeni projekti.

financiranih s strani ministrstev

v Sloveniji in EU.

2. | Posodabljanje Posodabljanje e-okolja. Vsakoletna samoevalvacija
informacijske podpore Opremljanje prostorov z kombiniranega Studija.
poslovanju. sodobnej$o IKT opremo

Povecanje dostopnosti
knjiznice FKPV.

3. | Utrditev polozaja na Krepitev blagovne znamke Povecanje trznega deleza.
trgu. poudarek na konkurenénih

prednostih.

4. | Odli¢nost poslovanja. Dopolnitev pravnih aktov. Preverjeni in dopolnjeni vsi

pravni akti.

IzboljSanje informiranja in

obvesCanja vseh deleznikov. Samoevalvacjsko porocilo.
Ukrepi in ucinki sprememb.

Vodenje sistema sprememb in

ukrepov. ZmanjSano Stevilo pritozb
in pripomb.

Digitalizacija delovanja.
Bolj8a dostopnost in
sledljivost procesov.

5. | Zagotoviti razmere za Prilagoditev prostorov, opreme | Zagotovljeni pogoji ob
Studente s posebnimi in Studijskega procesa za nastopu konkretne
potrebami. Studente s posebnimi potrebe.

potrebami.
6. | RazSiritev in razvoj Posodobitev celotnega Povezljivost razli¢nih

informacijskega
sistema.

informacijskega sistema
(vklju€ujo€ kombiniran Studij).

Digitalizacija programa
Erasmus+.

informacijskih sistemov.
BoljSa informiranost.
Nadgrajen informacijski
sistem.

Evidence za aktivnej$o
vlogo predavateljev.

Evropska Studentska
izkaznica, Erasmus without
paper, digitalna identiteta,
itd.
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Cilj
Zagotavljanje
kakovostnega
delovanja knjiznice.

Ukrep
Nakup knjizniCnega gradiva, ki
bo dodatno podprlo Studijski
proces.

Vklju€evanje v konzorcije
specializiranih baz polnih
besedil (skladno s finanéno
zmoznostjo FKPV) ter oddaljen
dostop do baz polnih besedil.

z novimi bibliografskimi zapisi
za zakljuéna dela nasih
Studentov ter novih gradiv.

Zagotavljanje moznosti vodenja
osebnih bibliografij
raziskovalcev, zaposlenih na
fakulteti.

Izobrazevanje uporabnikov
knjiznice za enostavnejSe
iskanje relevantnih informacij in
etiCno ravnanje z informacijami
v raziskovanju.

Nadaljevanje digitalizacije
zbirke zaklju¢nih nalog nasih
Studentov.

Kazalnik
Dostopnost relevantnih
informacij za uporabnike
knjiznice.

Dostopnost do ¢lankov iz
znanstvenih revij, ki jih z
vkljug€itvijo v konzorcij
naroamo samo Vv e-obliki.

Dopolnjevanje lokalnega
racunalniSkega

v s

Azurirane osebne
bibliografije raziskovalcev.

Dvig informacijske
pismenosti in eti¢ne
uporabe informacij.

Dostopnost zakljuénih del
izven Citalnice in lazji
dostop do zbirke za
Studente.

Zagotavljanje
kakovostnega
delovanja zalozbe

Usklajevanije prejetih gradiv z
enotno vizualno podobo vseh
gradiv, vodenje komunikacije z
avtoriji.

Skrb za dostopnost Studijskih
gradiv v e-ugilnici in
spodbujanje k izdaji e-gradiv.

Usklajevanje in urejenje
konferen&nih znanstvenih
prispevkov po enotnih
smernicah.

Izbrati najboljSa Studijska
gradiva in jih natisniti kot
broSirane izdaje.

Spodbujanje prodaje brosiranih
izdaj preko obstojecih
distributerjev in z obveS€anjem
knjiznic o novostih.

Skladnost Studijskih gradiv
S smernicami za
oblikovanje Studijskih
gradiv in enotnost gradiv
po vseh Studijskih smereh.

Elektronski dostop do
Studijskih gradiv omogoc¢a
dostop tudi od doma.

Tehni¢na enotnost
znanstvenih &lankov
objavljanih na znanstveni
konferenci FKPV.

Povec€ana prepoznavnost
Zalozbe in finan&ni
doprinos.

Vec prodanih broSiranih
izdaj.
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4 Finanéni okvir strategije

FKPV ne prejema proracunskih sredstev. Njene prihodke predstavljajo v vecji meri
Solnine in prispevki Studentov ter z razpisi pridobljena sredstva. Nas cilj je usmerjen v
zagotavljanje drugih virov financiranja in v spremembo strukture virov financiranja.
Na$ cilj je, da leta 2027 Solnine ne bi predstavljale ve¢ kot 75% dohodka, ostala
sredstva pa bi pridobili v obliki koncesije in s strani razpisov (projektov).

Planirani viri financiranja:
‘v Odstotek

Solnine 75 %
Koncesija 10 %
Pridobljena sredstva razpisov (projekti) 15 %
Skupaj 100 %
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5 Spremljanje

S spremljanjem in nadziranjem izvajanja strateSkin usmeritev Zeli fakulteta
zagotavljati ustrezno kakovost in nenehno izboljSevanje pedagoskega, raziskovalno-
razvojnega in upravljalnega procesa. Sprotno spremljanje, implementacija in nadzor
nad izvajanjem strateskih usmeritev vklju€uje pregled, ocenjevanje in poro€anje tako
notranjim pristojnim organom kot tudi zunanjim institucijam. V strateskih ciljih
opredeljene strateSke usmeritve bo fakulteta operacionalizirala na letni ravni, v
svojem letnem programu dela ter na ta nacin zagotovila transparentno in moc¢no
povezavo med strateSkim dokumentom in letnim programom dela. Realizacijo
planiranih nacrtov spremljamo vsako leto in jih zapiSemo v Samoevalvacijskem
porocilu.

Za izvajanje strateskih usmeritev in poroCanje o rezultatih uresniCevanja zastavljenih
ciljev sta odgovorna Upravni odbor FKPV ter vodstvo FKPV.

19|Stran



6 Zakljuéek

Pogoj za kakovostno delovanje fakultete so izpolnjeni dobri materialni pogoji,
ustrezna kadrovska struktura, sodelovanje z okoljem, osredotoCenost na Studente in
aktivno znanstvenoraziskovalno delo. Fakulteta izpolnjuje vse te kriterije, zato
uspesno sledi svojemu poslanstvu.

Vsak izmed zastavljenih ciliev bo prispeval k uresniCevanju procesa nenehnega
izboljSevanja izvajanja dejavnosti FKPV, poveCanju zadovoljstva deleznikov,
kakovosti Studijskih programov in z njimi pridobljenimi kompetencami Studentov, kar
bo izbolj$alo zaposlitvene moznosti diplomantov.

Doseganje v strategiji zastavljenih ciljev bo odvisno od razpoloZljivih virov in
dejanskih sprememb v okolju. Osnutek strategije je pripravilo vodstvo, pred potrditvijo
je bil obravnavan na sejah kolegija direktorja in Komisije za kakovost. Strategijo je
potrdil Upravni odbor, 22. 12. 2020, z njo sta seznanjena Senat in Akademski zbor.
Objavljena je na spletni strani in tako dostopna vsem deleznikom.

Strategija FKPV 2021-2027 pri¢ne veljati s 1. 1. 2021 in velja do 31. 12. 2027.
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